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Zakovské projekty
Jak délat projekty, aby je zaci realizovali
samostatneé




Pro &innost efektivné fungujiciho ZP je nezbytné, aby
zaci sami realizovali projekty rizného druhu. Informace
o uplatnéni projektové metody si mizete strucné precist
jiZ v nasich pfedchozich metodikéch Zakovsky parlament
l.-1ll. Kazdy projekt je samozreimeé jiny, a tak ma vzdy
specificky pribéh, ale i tak je mozné obecné popsat jed-
notlive kroky projektoveho cyklu.

Z nasi zkusenosti vyplyva, ze vetsina z vas pracuje néjakou
formou projektové metody a ze vznikaji hezké projekty -
budeme proto radi, kdyz si zde najdete néco, co vasi
poctivou praci obohati, posune dal nebo vam pomuize
v nékterych krocich, kde si nejste uplné jisti.

»Prejeme Vam hodné
zdaru pfi realizaci
Zdkovskych projekti!“
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Prirucka o zdkovskych projektech poznamky v

Prirucka
o zakovskych projektech

Milé kolegyne, mili kolegove,

tento pravodce projektovou metodou vznikl pro koordinatory
zakovskych parlamentd a pro vsechny tridni ucitele. Navazuje na
metodiky Zékovsky parlament I. - Ill. a vytvorFilo jej také Centrum
pro demokratické uceni (CEDU) realizované GEMINI, o. s.

Z ceho vychadzime
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+ Skolu vnimame jako malou obec, kde je mozné uplatiovat model demokracie v prak- }
tické roving, a to predevsim ¢innosti zakovského parlamentu (je mnohem efektivngjsi |
a pro zaky prinosnéjsi demokracii zazivat, nez se o ni jen teoreticky ucit). l
« Z prazkum Ustavu pro informace ve vzdélavani (UIV, Rychla Setfeni - druha vina, 2010) :
vyplyva, ze 60% zdkladnich Skol pracuje se Zakovskym parlamentem ¢i jakoukoliv |
jeho odnozi (Skolni parlament, zadkovska samosprava, zakovska rada...) a ze jim pro }
kvalitni praci s parlamenty chybi metodickd podpora. !
e Diky trileté spolupraci se 30 zakladnimi Skolami v ramci projektu POLITEIA jsme zjistili, :
Ze feditelé Z8§ vnimaji téma vychovy k obé&anstvi jako dtlezité, aviak ¢asto si nevédi }
rady s tim, jak téma efektivné ve skolni praxi realizovat. !
« Skoly se na nas obraceji se zddostmi o konzultace, o podporu skrze vzdéldvaci kurzy l
pro koordinatory ZP i s prosbou o lektorovani celych ugitelskych sbord. Samy uvadéji, :
ze by ocenily vétsi metodickou pomoc. |
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Nase zkusenosti

e Tézisté nasi zkuSenosti lezi v praci se zakladnimi Skolami (projekty POLITEIA, Model
respektujiciho zakovského parlamentu) a v intenzivni spolupraci pri jiz ¢tyFletém ve-
deni parlamentti na FZS Taborskd a ZS Kunratice v Praze.

* V ramci tfiletého projektu ,,Model respektujiciho zakovského parlamentu” jsme dlouho-
dobé skolili spolupracujici uéitele v tom, jak pracovat se ZP, a pofadali jsme spole¢né
supervize, na kterych jsme reSsili jednotlivé problematické situace. Diky nasi ucasti na
zasedanich ZP jsme uciteldm mohli nabizet odborné mentoringy a na kazdé skole jsme
vedli vzdélavaci seminaf k ZP pro cely uéitelsky sbor. (Projekt byl spolufinancovan
z Evropského socidlniho fondu a ze statniho rozpoc¢tu Ceské republiky. Diky nému
jsme mohli své zkugenosti sdilet se 13 zakladnimi §kolami ze 13 krajd CR a ¢erpat dalsi
inspiraci z praxe.)

e Tézime také ze spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi, kde je rozvoj obcanstvi
a zapojovani zakd do zivota Skoly béznou praxi - intenzivné spolupracujeme s britskou
organizaci Involver (www.involver.org.uk), metodicky vychazime ze School Councils
UK (www.schoolcouncils.org) a nékteré aktivity &i hry pro ZP adaptujeme pro ceské
prostredi se souhlasem Pupil Voice Wales (www.pupilvoicewales.org.uk).

Jako prvni v CR se dlouhodobé a komplexné vénujeme tématu vychovy k ob&anstvi, se
specializaci na ¢innost zdkovskych parlamentu, a jsme pfFitom v neustalém kontaktu
se Skolami, uciteli i Zaky. Veskeré metodické materidly vzdy testuji ucitelé z partner-
skych skol a my sami vSechny nize popsané aktivity pouzivame pri vlastni praci se zaky
ve Skolach, kde plsobime.

Zakovské projekty | www.cedu.cz 7



Jak s pfiruckou zachazet poznamky v

Jak s priruckou zachazet

Podobné jako metodiky Zdkovsky parlament I.- Ill. md i tento privodce stej-
ny princip fazeni kapitol, a tak i prace s nim je velmi podobnd. Samotnym
kapitolam vzdy predchazeji ivodni texty a obsah. Poté nasleduje:

» Metodika, kde jsou chronologicky fazené kapitoly plné rad, ndpadd a inspirace
(v nich kromé uvodniho odstavce, ktery vzdy kapitolu uvadi do Sirsiho kontextu, najde-
te pro snazsi orientaci klicova témata kapitoly, odkaz na pfiklad z praxe, rady autord
a upozornéni na Aktivity, hry a pomdcky ¢&i na jinou publikaci).

* (Sebe)reflexe, ktera obsahuje shrnuti vsech kapitol v soupisu toho, na co byste neméli
zapomenout, kontrolni list, ktery védm vzdy pripomene, co z metodiky je opravdu du-
lezité (nabizi kontrolni otazky, po jejichz zodpovézeni a splnéni si budete jisti, Ze jste
neopomneéli nic, co je pro uspésny projekt zasadni).

» Aktivity, hry a pomucky, kde najdete mnoho konkrétnich aktivit s ndvodem k prove-
deni (tyto prilohy jsou provazané s jednotlivymi kapitolami Metodiky).

Za textem kapitol naleznete nékolik okének s nasledujicim vyznamem:

O aneb co radi autorsky tym: Oznacuje text, ve kterém CEDU dava néjaky tip ¢i dopo-
rucuje néco osvédceného ze své dlouholeté praxe.

aneb co vychazi z pravé precteného: V tomto ramecku je shrnuti toho nejddlezi-
téjsiho z kapitoly a odkaz na pfislusny kontrolni list, ktery najdete v zavéru prirucky.

» Kontrolni list (s. x): otazka ¢.y, z: odkaz na otazky z kontrolniho listu koordinatora.

8 Z&kovské projekty | www.cedu.cz
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Princip projektové metody

poznadmky v

G»Princip
... projektové metody

Pro ¢innost efektivné fungujiciho ZP ¢&i pro soucinnost tridy je
nezbytné, aby zaci samostatné realizovali projekty rdzného dru-
hu. Tridni projekty jsou vétsinou zamereny na skupinu priblizné
25 [idi a obvykle na kmenovou ucebnu. Parlamentni projekty jsou
na tom podobne anebo cili na vsechny ucastniky skolniho zivota

vcetné dospéelych a na jakékoliv prostory ve skole ¢i dokonce
mimo skolu. Ackoliv je kazdy projekt samozrejmé jiny a mize
mit vzdy specificky pribéh, jednotlivé kroky projektového cyklu
byvaji podobné a je mozné je obecné popsat.

Co je to vlastné projekt, Role ucitele, Projektovy cyklus, Jednot-

livé kroky, Zasady projektové metody

Projekty mohou zZaci realizovat jak v ho-
dindch, tak v ramci tfidniho kolektivu ¢i
¢innosti zadkovského parlamentu. Do hodin
se hodi jenom nékteré prvky této meto-
dy, a tak bude na nasledujicich radcich
a strdnkach rec¢ predevsim o aktivité tridy
Ci parlamentu.

Rozdil u téchto dvou skupin je jen v tom,
ze tfida vétsinou cili pouze na svU{j vlastni
kolektiv a svou kmenovou u¢ebnu (nemu-
si to vSak byt podminkou - naopak trida,
ktera plni podobnou funkci jako parlament
a ma presah mimo svdj kolektiv, je vzdy
vitana!), zatimco parlament obcas, po-
dobné jako tfida, cili dovnitf své skupiny
a prostoru, v némz se schazi, ale vétsinu
projektl cilené zaméruje na celou $kolu
tedy projektovou metodou pracuje prede-
v§im zakovsky parlament, a tak i v tomto
prlvodci bude jeho pozice stézejni.

Co je to vlastné projekt?

Na praci projektovou metodou je vlastné
alnému zivotu, coz zaky vzdy silné mo-
tivuje (tfida: organizace tfidniho vyletu,
vymalovani tfidy; ZP: organizace celoskol-
niho turnaje, oprava stolu na ping-pong...).
Projektem mUze byt doopravdy takrka

jakékoliv akce ¢&i usili zdkG (vyzdoba, sbér
informaci - anketa, organizace akci, cilené
stmelovani kolektivu, vyvéseni nasténky,
navrh na zmény ve vyuce ¢i v prlbéhu
prestavek, atd.), avSak za predpokladu,
ze zaci projdou projektovym cyklem, kte-
ry jim praci usnadni a nauci je spravnému
postupu. Potud nic nového. V nasem po-
jeti je specifické a zasadni, Zze do celého
procesu vstupuje dospéld osoba.

Role ucitele

Dospély zadkim pouze predd postup
a v momenté, kdy jej zaci jiz znaji nebo jej
dokonce ovladaji, zbavuje se role ucitele
a jen moderuje Usili zakd ptri realizaci. Od-
povédnost za pribéh a vysledek projektu
proto maji zaci a ne ucitel - bez toho takto
pojimana projektovd metoda postrada
smyslu...

Pro upresnéni je treba rici, Ze ,projekto-
vou metodou” nemame na mysli ,,projek-
tovou vyuku“ &i ,projekt” ve smyslu, ktery
je uvadén v nékterych odbornych publi-
kacich (napt. MANAK, J., SVEC, V. Vyuko-
vé metody. Brno: Paido, 2003, s. 168 an.
Ci PETTY, G. Moderni vyucovani. Praha:
Portal, 1996, s. 213 a v mnoha dalsich),
ale o specifickou metodu prace, kterd
je $itd na miru zadkovskym parlamentim

Metodika | Z&kovské projekty | www.cedu.cz
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Princip projektové metody

poznamky v

a tfidnim kolektivim a je autorstvim CEDU.
Jedna se spiSe o ,projektové fizeni“, kdy
pedagog ma poradni roli a skupina zakd
prebird odpovédnost za vysledek projektu.

Projektovy cyklus

Projektové koleéko ma Sest krokUl, kte-
ré si v nasledujicich kapitolach budeme
podrobné prochazet, abyste jak vy, tak
vasi zaci dokazali diky kvalitnimu projek-
tovému Fizeni Uspésné zvlddat spoustu
akci. Nékteré faze je mozné podle potreb
vasich &i konkrétniho projektu zredukovat,
v krajnich pripadech vynechat. Kruhovy
obrazec je pomUckou, kterd napoma-
ha lépe pochopit projektovou metodu
a uvédomit si ndvaznost a posloupnost
jednotlivych fazi.

»Na prdci projektovou
metodou je vlastné nej-
zajimavejsi, Ze md vétsinou

vztah k realnému Zivotu, coz
Zdky vZdy silné motivuje“

Jednotlivé kroky

Pokud bude parlament délat takové zmé-
ny, ze se to bude dotykat vSech lidi ve
Skole, je nutné, aby nejprve podnikl Skol-
ni priuzkum ¢&i analyzu né&jakého skolniho
jevu Ci aspektu.

Jakmile mate rozhodnuto, ¢emu se vé-
novat a pro¢, je dulezité si zformulovat
cile vybraného projektu, abyste nasledné
mohli Uspésné a pohodIné planovat. Tuto
fazi mivaji projektové tymy obvykle ten-
denci vynechavat, protoze je pomérné
narocna a malokomu je jasny jeji smysl
a pfinos. My doporucujeme cil formulovat
u vSech projektd.

V dalsim kroku jiz mlzete pristoupit k sa-
motné realizaci projektu.

Je treba myslet na to, aby z realizace vzdy
vzesel néjaky vystup (nékdy je vystupem
samotnad realizace, jindy je treba vystup
cilené vytvaret jako doprovodny produkt).
Zalezi na tom, zda vas parlament néco
béhem projektu vytvori, nebo zda ,,pouze”
organizuje, zprostredkovava, porada atd.

Vystupem je vzdy minéna néjakd hmata-
telnd véc, ktera po projektu zlstane nebo
je v rdmci projektu vytvorena.

,»Pro projektovou metodu
je dileZité efektivni pldno-

vani, tymovd spoluprdce
a zdvérecnd reflexe. “

Stejné jako u jinych akci parlamentu je
i pfi realizaci projektu nezbytné si spolec-
né dlouhodobé usili na zavér zhodnotit.
Navic budete mit za sebou nékolikaty-
denni praci, béhem které toho vas tym po
mnoha strankach hodné zazije.

Zdsady projektové metody

¢ Projekt realizuji Zaci, zatimco ucitel je
radcem a partnerem (je metodikem
procesu -znd kontinualnost jednotli-
vych krok().

e Jednotlivd dllezitd rozhodnuti ¢&ini
Zaci, ktefi jsou za jednotlivé kroky od-
povedni.

¢ Projektova metoda je zalozena na efek-
tivnim planovani, tymové spolupraci
a zavérecné reflexi.

¢ Diky své komplexnosti a zkusenostni-
mu uceni rozviji celou osobnost zaka.

¢ Realizace projektu ¢&i jeho vystupy jsou
prinosem pro co nejvice lidi.

* Nékteré kroky metody je mozné vyne-
chat ¢&i zjednodusit (v pripadé kratkych
jednodennich projektd).

e D& se vyuzit k realizaci takrka vSech
aktivit a akci zakovského parlamentu
Ci tridy.

»Co lze pouZit z Aktivit, her a pomiicek:
Projektové kolecko (s.34)

12
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Princip projektové metody poznadmky v

6. -
evaluace °
Skolni
priazkum

O
rea‘lizace
(vystup)

O
vybér
projektu

3./

formulace
cile

Uspésny projekt neni vZdy ten, ktery je dotaZen do konce, ale ten, pfi kterém se
Zaci nauci néco nového... Nebojte se proto nedotazeného, nezvladnutého Ci Spatné zorganizo-
vaného projektu. Zaci si museji byt védomi toho, Ze jde o jejich vizitku a ne vasi. P¥i nelispé-
chu Zaci nejvice pociti tihu odpovédnosti a vten moment se nejvice uci. Pokud chceme, aby
Zaci néco zazivali pfi zkuSenostnim uceni, musime to umét dotahnout do konce i s vysledky
prace. Nepovedené projekty jsou navic prostorem pro to si fici, co miZeme pristé udélat jinak,
aby to dopadlo lépe. Vasi odpovédnosti je postupné ucit Zaky tomuto procesu, umét je v tom
nechat samotné, nehasit za né ty nejvétsi problémy, a usilovat o jejich zlepSovani a rozvoj.
Pozor-toto vSe je nutné probirat s kolegy i s rodici. Jinak budete jen tézko vysvétlovat, proc¢

P

na akci organizované zakovskym parlamentem byl chaos a proc tfida nejede na Skolni vylet...

ucit zaky jednotlivym krokim projektové metody, aby je mohli samostatné pouzivat;
cilené se zbavovat role ¢lovéka, ktery ma zodpovédnost za dokonceni projektu;
informovat o specifickém zplsobu prace kolegy z ucitelského sboru a rodice;

myslet na zasady projektové vyuky a pravidelné se k nim vracet.

»» Kontrolni list (s. 30): otazka ¢. 1

Metodika | Zakovské projekty | www.cedu.cz 13



Skolni préizkum poznadmky v

€)> Skolni prizkum

Kazda skolni skupina, ktera chce realizovat néjaky projekt, by
méla védet, pro koho je urcen a co si o tom cilova skupina mysli.
U malych projektt béhem vyuky to vetsinou neplati, ale u vétsich
ve tridé uz je to nutné. ZP velmi casto déla projekty pro celou
skolu a je pro néj prirozené, ze se musi zeptat spoluzakl na
Jjejich nazor drive, nez se pusti do velké akce. Kazdy zakovsky
parlament by mél vychazet z toho, co si preji ,,volici”, a tak je
predevsim u vetsich projekt’ s dopadem na veétsinu Gcastnik
Skolniho zivota nutné délat skolni prazkum.

Skolni priizkum, nebo priizkum $koly? Odpovédnost Zikii za

priibéh, Proces priizkumu, Tondova budka, Mapa Skoly, Fotosituace

realizovat napriklad projekt tradi¢ni (Skol-
ni ples), projekt pro potreby pouze par-
lamentu ¢i tridy (tvorba nasténky) nebo
projekt, ktery se odvine od néjakého hez-
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Koordinator parlamentu nebo tridni ucitel :
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kého napadu, u kterého neni pochyb, ze :
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je Casto tim clovékem, ktery pomaha za-
kdm se rozhodnout, zda vychazet z pru-
zkumu nebo se pustit do projektu i bez
mapovani situace (,Tykd se nas projekt
nékoho, s kym bychom pred realizaci méli
promluvit, zeptat se na jeho nazor?*). Uci-
tel také mUze pomoci s volbou vhodného
nastroje k prizkumu §koly. Zaci by méli
byt vedeni ke spradvnému postupu, ale
prizkum by méli sestavovat, realizovat
i vyvhodnocovat sami. Analyza muze za-
brat az tri tydny - méla by byt provedena
poctivé (srozumitelné, oslovit vSechny, .
kterych se problematika tyka, vysledky ' Skolni prizkum nebo prizkum skoly?
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} to bude prospésna akce (hravé dopoled-
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zvérejnény), avsak nesmi trvat pfrilis dlou- 1 DUlezité je v&dét, co chce ZP diky prizku-
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ne pro zaky prvniho stupné). Prizkumem
zjistujeme, bud co si o daném napadu ci
zadméru, ktery se tyka i dalSich lidi ve Skole,
ostatni mysli, anebo co se vlastné ostat-
nim spoluzdklm ve $kole nelibi nebo co
by chtéli zménit. A to predevsim by mél
parlament resit.

ho, aby Zaci neztratili chut do realizace mu zjistit. VSechny nasledujici oblasti jsou
projektu. legitimni:

o 7P zjistuje, jaké slabiny &i nedostatky
déti ve skole vidi ¢i zazivaji (jsou Zaci
spokojeni nebo nespokojeni?).

¢ Po Skole se Siti nespokojenost spojend
s néjakym tématem, a tak je treba zjis-
tit, jestli se o tématu jen mluvi nebo
zakum opravdu néco vadi (3kolni kligé:
opravdu vsichni chtéji zrcadla na toale-
tach, nebo pouze zaci z 9. B?).

« Nameéty ze tfid, ze kterych se vybe-
rou ty nej¢astéjsi a v ramci prdzkumu
zjistujeme, kterymi bychom se méli
zabyvat predevsim (nuda ve $kole?/

»Z2dci by méli byt vedeni
ke spravnému postupu,

ale priizkum by méli
sestavovat, realizovat
i vyhodnocovat sami.“

Kdy je vhodna prilezZitost?

Projektovd metoda ma svUj cyklus, kte-
ry zac¢ind s$kolnim prlzkumem. Ten Z&ci
provadeéji v pripadech, kdy se nechystaji

14 Metodika | Zakovské projekty | www.cedu.cz



Skolni préizkum

poznadmky v

zahrani¢ni pobyty?/malo kvétin?/sitka
na pink-pong?...).

« ZP chce zmapovat uréitou oblast skol-
niho Zivota a zjistit, jak na tom skola
je (bezpecnost ve Skole, chut zakl
zapojovat se do skolniho déni, dodr-
zovani pravidel, svoboda z3aku, vztahy
mezi uciteli a Zaky, oblibenost rlznych
prostor ve Skole...).

Odpovédnost Zakii za priibéh
Prizkum Skoly je obvykle &innosti, kterou
mohou mit zaci plné ve své rezii a také
za jeji vysledek odpovidaji. Praveé v tom
tkvi nejvétsi prinos projektové metody:
zastupci tfid ve skolnim prizkumu zjistuji,
co se celé Skole nelibi nebo co by chtéla
zmeénit, a néjak si s tim museji poradit.
Odpovédnost je pfenesena jak na ZP jako
celek, tak na jednotlivé ¢leny, ktefi v rdmci
projektl maji odpovédnost za ukoly jim
svérené.

»0dpoveédnost je prenesena
jak na ZP jako celek, tak na
jednotlivé cleny, ktefi v ramci
projekti maji odpovédnost
za ukoly jim svérené.“

Proces prizkumu

Zaci obvykle nevédi, jak prlzkum pro-
vadét (napadne je pouze anketa formou
dotazniku Ci rozhovor, které se vSak hodi
pouze k nékterym prilezitostem, a navic
nejsou prilis ,,zakovské”, tj. zabavné, sa-
mostatné pouzitelné zaky, atraktivni).
Kromé tradi¢nich nastrojd mizete pouzit
i alternativni, které CEDU s partnerskymi
Skolami rok vymyslelo a testovalo. Z na-
bizenych nastrojd na prizkum skoly si
Zaci vyberou ten nejvhodnéjsi (princip
fungovani jim vysvétli koordinator). Po
prizkumu zaci sebrand data vyhodnoti
a vyberou si téma projektu, které z analy-
zy vzejde. Které zajimavé nastroje k ma-
povani Skoly je tedy mozno vyzkouset?

Tondova budka
Zaci se chodi vyjadfovat k déni ve $kole
do ,budky®, ve které je umisténa kamera

¢i diktafon. Po vyhodnoceni zdznamd se
vybere nejvhodnéjsi téma pro projekt. Na-
stroj je atraktivni pro skupinu, kterd s nim
bude pracovat a vysledky vyhodnocovat
(mUze s nim pracovat zcela samostatné),
ale je zavisly na chuti ostatnich zakd se
vlbec vyjadfovat. Proto je potfeba je
vhodné motivovat.

» PO prizkumu Zdci sebrand
data vyhodnoti a vyberou

si téma projektu, které
z analyzy vzejde.“

Mapa skoly

Zaci zakresluji do mapy, jaky postoj zau-
jimaji k tématu, které je predmétem pru-
zkumu. Mapa vizualné prfipominad myslen-
kovou mapu, ale jednotlivé ,bubliny” jsou
vybrany cilené jakozto rlzné aspekty ¢i
varianty daného tématu prdzkumu a Zaci
do nich zakresluji své stanovisko. Na za-
kladé toho snadno pojmenuji pozitivni
i negativni stranky skolniho Zivota. Na-
stroj je velmi jednoduchy a srozumitelny,
umozni zakim dobfe si pojmenovat téma
budouciho projektu.

Fotosituace

Zaci prodiskutuji situace, které se objevuji
pri Skolnim provozu a nékteré z nich nafo-
ti. Ostatni zaci ze skoly se nad hotovymi
fotografiemi vyjadruji, co si o zobrazenych
situacich mysli. Prace je pro zaky atraktiv-
ni a zajimava, ale soucasné relativné na-
rocna. Je vhodné metodu pouzit spisSe ke
zpracovani tématu &i problému nez jako
prizkumny néastroj mapujici s$kolu.

»Co Ize pouZit z Aktivit, her a pomiicek:
Svétld a tmavd mista (s.35)

Tondova budka (s.36), Mapa Skoly (s.37)
Fotosituace (s.39)
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Skolni préizkum poznadmky v

O

Pokud budete délat ,,mensi“ projekt nebo projekty se tfidou, které se nikoho dal-
Siho pfimo netykaji, a jiZ vite, o ¢em budou, miZete zacit vybirat konkrétni projekt ¢i alespon
jeho priblizné téma. Prvni ¢ast kolecka tedy miZete vynechat, ale nékolik projektd, ke kterym
se vyjadii cela Skola, urcité zrealizujte.
Zaci ¢asto pfijdou jak s dobrymi, tak i se slabimi ¢i nerealizovatelnymi napady, jiné zas budou
masovym pranim ,hlasu Zakd“, dalsi pak ojedinélym napadem jednoho Zacka. Je proto dobré
peclivé napady zapisovat a navrhy v diskuzi se Zaky probrat a pfi tom jim vysvétlit, proc je ten
ktery vhodny & nevhodny. Zaci totiz zpocatku nedokazi posoudit projekt komplexné. Od toho
tam jste vy a stejné tak nejspis budete muset zpocatku rozhodovat, zda je potreba téma pro-

véFit vyjadienim vSech ve $kole nebo zda je ZP opravnén projekt zrealizovat bez ,,souhlasu®

jelikoZ je nutné projektiim dodavat piesah. Ve je viak otazkou ¢asu — €lenové ZP po nékolika
zkuSenostech urcité zvladnou sami vymyslet dobré projektové zaméry ¢i z nékolika namétu
vybrat spravné téma pro projekt a zdtivodnit ho. Jen je to musime ucit a zpocatku jim pomahat.

ddsledné uplatiovat projektovou metodu na vétSinu akci, které maji pfesah do celé Skoly;
prenechavat odpovédnost a dilci rozhodnuti na Zacich;
rozmyslet, zda je viibec potfeba priizkum Skoly ¢i anketu délat.

» Kontrolni list (s. 30): otazka ¢. 2
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Vybér projektu poznadmky v

€)> vybér projektu

Kdyz zaci dostanou prilezitost k partnerské diskuzi nad zlepso-
vanim skoly Ci tridy a k oviivnovani jeji podoby prostrednictvim
viastnich projekt’, stava se skola efektivnéjsi vzdelavaci institu-
ci. Zarovern to pomaha vytvaret kreativni, pozitivni, cilevedome,
podnétné, zahrnujici (inkluzivni) a bezpecné prostredi, které
umoznuje zakam citit vétsi sepéti s jejich viastni skolni zkuse-
nosti. Nez zaci zacnou s realizaci projektu, museji si nejprve

odpovedné stanovit jeho téma.

Sesbirdni ndpadd, Projekt z prizkumu, Projekt ,,na zakdzku*,

Volba projektu

Koordinator by mél citlivé moderovat roz-
hodovani o tématu projektu. Mit nadhled
a znat souvislosti, ale netlacit zaky do
svych vlastnich predstav.

Ne vzdy mame pred sebou rovnhou navrh
néjakého projektu. Obvykle se k parla-
mentu nebo tfidnimu kolektivu dostane
spis néjaky podnét, téma ¢&i problém,
kterym se opakované zabyvame. Pokud
zjistime, Zze se ve Skole zaci prvniho stup-
né boji zakl z druhého, nemame jesté
vymyslen projekt, ale pouze naznacené
téma, kterému bychom se méli vénovat
a diky projektu situaci zlepSit (napft. za-
vedenim systému patronace starsich zakd
nad mladsimi).

Sesbirani ndpadii

Hned na zacatku skolniho roku sepiste se
ZP ¢&i se svou tfidou nejraznéjsi ndpady
a podnéty, ze kterych mohou byt pékné
projekty. Ty je tfeba doplnit o rdzna indi-
vidualni prani vasich zakd, ale i ucitell &i
zastupcl vedeni skoly a ndméty z jinych
trid. Ve Skolach, kde funguji schranky na
vzkazy ¢i ,bedny ndpadl”, je mozné vy-
chazet i z nich. Ne vzdy se musi jednat
o hotové projektové zaméry, obcas staci
jen inspirace ¢i zajimavy napad.

Projekt z prizkumu
Zalezi na tom, jak je prizkum postaven
a na co konkrétné se pta: pokud zjistu-

jeme nedostatky nebo zkoumame néja-
kou oblast Skolniho Zivota, vyplyne nam
nejspis pouze téma a na néj je potreba
zlepSovaci projekt teprve vymyslet.
Takovyto prizkum obvykle pojmenuje
urcité problémové oblasti, kterymi je
mozné se zabyvat (napf. prostredi skoly
je vnimano jako nebezpecné, zaci se v ni
neciti dobre, se svou trfidou toho malo
podnikdme mimo vyuku, atd.). Mozna pak
zjistime, ze za touhou vyzdobit si tfidu,
chodbu ¢&i za ambici zridit si odpocivarnu
v budové skoly, se skryva potreba zakl
citit se ve Skole prijemné a bezpecné, coz
prispiva i k jejimu celkovému pozitivnéjsi-
mu klimatu.

Pokud ale zjistujeme, co konkrétné by
Zaci chtéli ve Skole podnikat, jaky namét
ze tfid se ostatnim nejvic libi, logicky uz
nadm vyplyne velmi konkrétni véc, ktera se
hodné podoba projektovému zaméru.

Projekt ,,na zakdzku“

Cas od c¢asu také ZP realizuje projekt,
o ktery jej nékdo pozada. Neni dlvod mu
nevyhovét a ukdzat, ze ZP tu je i k tomu,
aby pomohl, kdyz je to treba a dava to
smysl. Nej¢astéji jde o organizaci néjaké
tradi¢ni akce Skoly (den otevfienych dvefi,
vanoéni trhy, sportovni odpoledne, atd.).
Na druhou stranu je také v poradku odmit-
nout navrhy, které nejsou prinosné nebo
redlné & na né ZP prosté neméa kapacitu.

Metodika | Z&kovské projekty | www.cedu.cz
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Vybér projektu poznamky v

Volba projektu

Projekt tedy muze vést k odstranéni
néjakého negativniho jevu, ke zlepSeni
nékteré ze slabych stranek ¢i k podchyceni
hrozby. Zaky musi projekt bavit, musi fesit
jejich aktualni ,,zakovsky“ problém, nikoliv
Lucitelsky“. Diskuzi o volbé projektl koor-
dinator vhodné moderuje a nechava zaky
pojmenovavat a odvozovat klady a zapory
jednotlivych navrhi. Z jiz existujiciho sou-
pisu napadd mize vzniknout soupis novy
s konkrétnimi projektovymi zaméry, které
bude skupina v prabéhu roku realizovat.
Koordinator by meél neustdle poukazovat

na souvislost s vysledkem prazkumu, kro-
tit megalomanské a nesplnitelné plany,
razné zavrhovat nesmysly ¢i bezduché
navrhy a naopak podporovat zvlddnutel-
né a zajimavé napady. Nejde o to navést
zaky do svych vlastnich napadd, ale jed-
noznacné moderovat jejich rozhodovani.

»Co lze pouZit z Aktivit, her a pomliicek:
Nase Skola (s. 40)

or w2

V prvnich tydnech Skolniho roku maji Zaci obvykle spoustu napadd, takze je dob-
ré jejich energie vyuZzit a zapisovat do pocitace nebo na velky papir vSechny napady, které

a o které vas pozadalo vedeni. Jedna se o soupis navrhd, ze kterého si Zaci po vysvétleni
jednotlivych moZnych projektd vyberou tfeba hlasovanim nékolik zamérd, které budou chtit
v nejblizsich mésicich realizovat. Zpocatku doporucujeme klidné uspokojit potfebu po tom
nejzadanéjsim a nejsnaze realizovatelném projektu. Nebojte se také nékdy fict, Ze vas poza-
dala 3. A, jestli byste jim nepomohli s poradanim akce na Evropsky den bez aut (22.9.) a Ze by
bylo fajn do toho s nimi jit a vyhovét jim. Nékdy je také mozné parlament rozdélit do skupinek

a pracovat na nékolika projektech najednou.

zahrnout do brainstormingu o navrzich na projekty vSechny naméty, které se k vam dostanou;
zamé¥it se i na projekty, které maji evidentni pfinos a smysl, i kdyZ nejsou zZaky nejvice
Zadany;

zdGvodiovat vhodnost ¢i nevhodnost jednotlivych navrhi na projekty;

pracovat se soupisem napadi na projekty —vracet se k nému, dopliovat jej a aktualizovat.
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»» Kontrolni list (s. 30): otazka €. 3, 4,5 :
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Formulace cile

poznadmky v

O Formulace cile

Schopnost formulovat cile ZakGm pomdze nejen v jejich projektu
v ZP & ve tridé, ale i v jejich soukromych a ostatnich $kolnich
Lprojektech”. UCI se kriticky zamyslet nad viastnimi napady
a brat pri tom ohled na vsechny, kterych se jejich ¢innost tyka.
Premysleni o smyslu cinnosti pomaha jiz v pocatku modulovat
vsechny nasledujici kroky. Formulace cile je vybornym zacatkem
pro planovani vybraného projektu.

SMART, Revize vybéru projektu, Zasady pfi formulovani

porad v teoretické roviné, zatimco pfi
formulaci cile je tfeba vSe srozumitelné
konkretizovat. Zaky musime upozornit
na to, ze je velky rozdil mezi ndpadem na
projekt a jasné definovanym cilem. Sou-
c¢asné bychom vsak zaky neméli nechavat
vybrat projektovy zdmér, u kterého pfi
formulaci cile zjistime, Ze neni realné jej
uskutecnit.

Pri vybéru projektu zaci pracuji jesté

SMART

Co pomuze ndm i zakdm presné formulo-
vat cil? Mit dobry projektovy zamér, védét,
k c¢emu je to dobré a také jak dobre nafor-
mulovany cil vypada. K presné formulaci
cile projektu se mohou zaci naucit apliko-
vat princip SMART. Podle tohoto principu
je spravny cil:

Srozumitelny a smysluplny: komukoliv cil
sdélime, bude rozumét, co chceme.

Méritelny: cil musi byt takovy, abychom
poznali, Zze jsme jej dosahli.

Akceptovatelny: s cilem by se méla zto-
toznit vétsina lidi, kterych se néjakym
zplsobem tyka.

Realizovatelny: cil musi byt uskutecnitelny
za danych podminek.

Terminovany: cil musi mit stanoveno, do
kdy jej chceme stihnout.

Revize vybéru projektu

MU0ze se stat, ze vybér projektového za-
méru se pri formulovani cile ukaze jako
nevhodny ¢&i nerealizovatelny. Jde bud
zamér upravit tak, aby jej Slo uskutecnit
anebo v extrémnich pfipadech vybrat jiny
zamér. Zaci si ¢asem princip SMART ptiro-
zené osvoji a pti dalsich navrzich projektd
jej budou intuitivné uplatinovat. Dobre
naformulovany cil ndm usnadni projekt
naplanovat a vzit se do jeho redlnych
uskali i pfinosu.

Priklady:

e Prlzkum ukéazal, ze zakdm neni pfFi-
jemny ptistup uciteld, a to predevsim
v hodinach (témata:,neni mozné ote-
viené nesouhlasit s vyucujicim ¢&i ve-
denim skoly*, ,,Zaci nejsou vybizeni ke
sdélovani svych nazord®). ZP si mdze
zvolit projekt s pracovnim ndzvem ,Se-
tkani tretiho druhu”, jehoz napini bude
spole¢né pravidelné setkavani uditeld
a zakU, kde se navzajem lépe poznaiji.
Zformulovany cil pak mGze znit: ,Do
konce pololeti vzdy ve spolupraci s jed-
nim roénikem Il. stupné usporddame
Ctyfi spolec¢né sportovni ¢i spolecenské
aktivity pro ucitele a zaky.”

e SMART cil“ by nebyl napfiklad tento:
,Do konce pololeti vzdy ve spolupraci
s jednim roc¢nikem Il. stupné uspora-
dame deset fotbalovych turnajd pro
ucitele a zaky.” Je sice srozumitelny,
méritelny a terminovany, ale neni

Metodika | Z&kovské projekty | www.cedu.cz
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Formulace cile

poznadmky v

akceptovatelny (ne kazdy muze, chce
a zvlada hrat kopanou) a realizovatelny
(deset turnajl neni ¢asové a organizac-
né mozné zvladnout).

Principy pfi formulovani

Pri praci na formulovani cile projektu je
tfeba dbat na kvalitu spole¢né prace, pre-
devsSim na dodrzovani pravidel diskuze
a vzadjemné naslouchani. S formulovanym
cilem by méli idedlné souhlasit vsichni
a mél by vzniknout na zakladé spole¢né
dohody. Ucitel diskuzi zpoc¢atku moderuje
a vysvétluje vyznam jednotlivych aspek-
td principu SMART. Otazkami ovéfruje
spravnou formulaci cile (,,Je tento cil

terminovany?“, ,,Ano, a jak?“, ,Jak pozna-
me, ze tento cil je &i neni srozumitelny?“).
Obecné lze tici, ze pro zaky (ale casto
i pro dospélé) je soustfredénd, oteviena
a konstruktivni diskuze, ktera spéje ke
spolecnému cili ¢i ke konsenzu, obtiz-
nym procesem -je proto treba se ji ucit.
Z nasi zkuSenosti vyplyva, Ze od uplné
neschopnosti samostatné diskutovat je
tfeba k soustredéné diskuzi udélat nékolik
krokt. Jejich prehled najdete na protéjsi
strance.

»Co lze pouZit z Aktivit, her a pomicek:
Co se nds tykd (s.41),

Nejen pfi formulaci cile, ale i pfi jinych diskuzich, které budete moderovat, pouZi-
vejte vhodné upresnujici otazky, aby spravné odpovédi zaznivaly z (st zakt a ne z Gst vaSich.

7akim néco zajimavého a nového sdélit, ale u spousty procesii v ZP €i pfi vedeni tfidy si na
podstatu véci mohou Zaci pfijit sami. Stejny princip perfektné poslouZi i pfi reflexich, kdy

xews

mlZete pomoci otazek jit i do osobnéjsi roviny. Doporucujeme formulovat cil i u jednodu-
chych projektt - procvici se tim formulovani cile a souc¢asné diky tomu vsichni védi, co délame
a proc¢, od zacatku maji predstavu o pribéhu a posiluje se tim postoj zakl (vZdy maji pfemys-
let, zda je jejich Cinnost pro druhé pfijemna, zvladnutelna, atd...).

pribézné vysvétlovat a zddvodnovat, proc néjaky aspekt je ¢i neni SMART - Zaci si to potfe-
buji osvojit;
revidovat plvodni vybér projektu podle kritérii SMART a byt pfi tom ddslednf;
nechat na co nejvice otazek odpovidat Zaky.

»» Kontrolni list (s. 30): otazka ¢. 4, 5
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Od komunikace k diskuzi

UROVEN
DISKUZE

ZAKLADNI
PROJEVY

poznadmky v

SAMOSTATNOST
ZAKU

NAHODNA
KOMUNIKACE
VICE ZAKUO

Bezcilné dohadovani bez
pravidel, které bud' nenabidne
Zadné feseni (rozpadne se

v priibéhu) nebo nabidne
zjednodusené feseni (nékdo
uz to nevydrzi a autoritativné
ostatni nékam nasméruje):
nedrzeni se tématu, prekfi-
kovani, nejasny cil diskuze,
rozptylenost diskutujicich.

NELZE POSOUDIT
(samostatnost
velka, ale nejedna
se o diskuzi)

DISKUZE RIiZENA
DOSPELYM
CLOVEKEM

Dospéla osoba v podobé
moderatora, ktery ma cely
proces pod kontrolou: vSe
funguje, dokud moderator drzi
proces pohromadé.

DISKUZE
S PRISPENIM
POMUCKY CI
METODY

Dospély moderator je hodné
v pozadi, na zacatku vysvétli
zakladni princip a ten pak
skupiné pomaha

v konstruktivni diskuzi (napf.
»Pravidla diskuze“/ mluvi jen
ten, kdo mav ruce urceny
predmét / metoda ,,Kulickové
debaty®).

STREDNi

DISKUZE
S PRISPENIM
MODERATORA

Skupina si ze svych fad zvoli
jednoho ¢i dva moderatory,
ktefi ji diskuzi provadéji
(mazZe vyuZit klasického mo-
derovani, metody, pomiicky),
diskuze nemusi byt perfektni,
ale je tohoto kroku tfeba, aby
si Zaci fizeni diskuze trénovali
(jinak nebudou nikdy dobrymi
diskutéry).

FUNKCNI DISKUZE
S VNITRNIMI
PRAVIDLY
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Planovani

poznadmky v

©)> Plinovini

Z planovani projektu si zaci odnesou velmi cenné zkusenosti do
svého studijniho, pracovniho, ale i osobniho zivota. Vede je to
nejen ke spolupraci a praci v tymu, ale rozviji i jejich komunikacni
dovednosti a schopnost rozvrhnout si praci a jednotlivé ¢innosti.
Poctivym naplanovanim mohou zaci vyrazné zvysit Uspesnost

svych projektd.

Uvazovani nad cilem projektu, Rozdéleni funkci, Harmonogram

projektu, Koho oslovit, Propagace

Nez zacne vase skupina realizovat projekt,
musi ho, po diskuzi o jeho cili, dikladné
pripravit a rozdélit si ukoly. Dobre napla-
novany projekt ma mnohem vétsi Sanci na
Uspéch nez intuitivni reseni rdznych fazi
projektu, které ndm zrovna pfrijdou do
cesty.

UvazZovani nad cilem projektu
Skupina sepise, co vSechno zformulovany
cil obnasi. MUze se jednat o brainstorming
k projektu - Zaci budou jiz velmi netrpé-
livi a budou mit v hlavé hodné napadd,
co bude potreba zajistit a co by mohlo
projekt ohrozit. Otevienymi otazkami
(., Jaky potfebujeme material?, Koho se
musime zeptat na..?, Kdo vSechno by
o tom mél védét? Jak zaridime, aby...?”)
spolecné zjistime a zapiSeme, jaké Cinnos-
ti se k praci vazi a co vSechno je treba
zajistit, abychom mohli projekt Uspésné
uskutecénit. Z toho pak vzejdou jednotlivé
ukoly a funkce zaka.

Pridéleni funkci

Zaci si musi v projektu rozdélit funkce
a ukoly. Funguji-li spravné obvyklé role
z tfidni samospravy ¢i ze ZP, méa sku-
pina tuto fazi usnadnénou. DUlezité je
zapojit vSechny ¢leny skupiny. Spole¢né
s rozdélenim Ukoll je tfeba stanovit i od-
povédnost za dil&i ¢asti i za celek. Zaci
si mohou rozdélit rGzné funkce: manazer
¢i vedouci projektu, ekonom ¢&i pokladnik,
zapisovatel, délnik &i ¢len pracovni skupi-

ny, propagator i novinar, mluvci Ci rychla
spojka, grafik ¢i vytvarnik, dokumentari-
sta &i fotograf, technik a dalsi... DUlezité
je, aby kazdy védél, co ma v ramci uUkolu,
ktery dostal na starost, délat. To zapisSeme
na spolecny flipchartovy papir.

Zde obvykle vdhdme, zda radéji cely pro-
jekt nefidit nez ho predat do rukou za-
kdm - toto je stézejni moment: pri tomto
pochybovani vzdy zkuste vymyslet jinou
variantu, jak projekt uspésné dokoncit,
nez abyste ho zakdm ,vzali“. (Napt.: scha-
zejte se individualné s vedoucim projektu
a reste s nim, jak vést tym a jak myslet
na cil projektu, prabézné reflektujte ukoly
jednotlivych zakd, pridejte roli hlidace,
ktery mysli na slaba mista...)

»--.L0t0 je stéZejni moment:
pfi tomto pochybovani vZzdy
zkuste vymyslet jinou variantu

Yy v

jak projekt ispésné dokoncit,

(113

neZ abyste ho Zakam ,vzali

Harmonogram projektu

Kazdy projekt ma urcéité faze a je treba
se na né pripravit. Zaci museji promyslet,
dokdy je nutné ucinit urcité kroky, aby
projekt stihli do terminu, ktery si urcili pfri
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formulaci cile. Skupina také musi dopredu
veédeét, co je treba koupit, obstarat a udélat.
Opét je dobré vSe zapsat a nékde vyvésit.
Dobré nac¢asovani vede k Uspésné realiza-
ci. Z&klim pomize, kdyz si své ukoly zapisi
do zapisniku (Kdo?, Co?, Dokdy?).

U naroc¢néjsich projektd mdzete také pla-
novat jen urcité etapy ¢&i bloky. Ukoly Ize
rozdélit na co nejmensi ¢asti a po splnéni
jednoho kroku teprve naplanovat dalsi.

Koho oslovit

ZP promysli, s kym bude v prabéhu pro-
jektu nejvice jednat a koho bude oslovovat
a pripadné vyzyvat ke spolupraci (vedeni
Skoly, hospodarka, skolnik, tfidni ucitelé...).
Projevte otevrenost a vrelost a pozvéte
k Ucasti i zaky, ktefi nejsou soucasti tridy
Ci zakovského parlamentu.

Propagace

Zaci vymysli, jak budou svij projekt
propagovat. Na to je tfeba myslet jiz
pri rozdélovani funkci, protoze je dobré,
kdyz nékdo od zacatku fotografuje, déla
si zapis - prezentuje ostatnim, na ¢em se
pravé pracuje, atd. Konkrétni lidé uz pak
premysleji o otdzkach jako: Jak, kdy a kde
o projektu budeme informovat? Koho je
tfeba oslovit a jak? Jaké nastroje komuni-
kace jsou ve Skole funkéni? O propagaci
by se mél starat jeden ¢lovék Ci jeho tym
(propagatofi/grafici/designéfi/novinari/
dokumentaristi). Projekt, o kterém se ni-
kdo nedozvi, vasi tfidé &i ZP dobré jméno
neudéla.

»Co lze pouZit z Aktivit, her a pomiicek:
Kdo? Co? Dokdy? (s.42)

Pfi prvnim projektu bude samoziejmé vase role vyraznéjsi — miZete tkoly pojme-
novavat a vymyslet spolu se Zaky. Nezapomeiite se vSak soustredit na to, Ze vasi zodpovéd-
nosti neni, aby projekt dobfe dopadl - spi$ Zakiim pomahate néco nového se naucit (a to bez
ohledu to, jak jejich akce dopadne). Vybornou pomiickou, abyste se udrzZeli, je hlidat si, Ze
ze setkani s Zaky odchazite s co nejméné iikoly (o — 2). (Ve delegujte na Zaky). Odnasejte si
pouze véci, které Zaci nemohou fesit za vas (napf.: Sejit se s vedoucim projektu a probrat, jak
pohlidat Gspésné dokonceni projektu; Promluvit s kolegy na pedagogické radé a predstavit
jim, co délame - pozadat je, at jsou trpélivi, Ze je to narocny proces a vysledek je nejisty, ale
Ze vSe délaji naprosto samostatné Zaci; Vymyslet si otazky k reflexi funkci a dkold...).

rozdélit si funkce a odpovédnost za jednotlivé projekty;

jasné definovat koly pro kazdého ¢lena ZP, sepsat a vyvésit je na viditelné misto;
zohlediovat harmonogram projektu a vSem zadanym tkolim pfifadit jasny termin;
pribézné se schazet s celym realiza¢nim tymem a kontrolovat, zda plni pribézné dkoly.

»» Kontrolni list (s.30): otazka ¢. 6, 7
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... projektu

0> Realizace

Ukazuje se, ze kdyz zaci ve skole zazivaji demokratické principy,
vzbuzuje to v nich silnou motivaci a chut se angazovat. Nedaji

se vSak oklamat plsobivymi gesty vychazejicimi z pouhé par-

ticipace. Skola s pozitivnim a otevfenym klimatem vyZaduje od
uciteld, aby brali aktivitu a hlas svych zakG vazné, aby jejich
nazorim naslouchali a bojovali za né, jak jen to je mozné. Proto
si cela skola musi uvédomit, ze zakovska participace je jednim
z jejich hlavnich cild. Kdyz se tedy zaci viditelné podileji na zivoté
Skoly a realizuji své projekty, méli by citit podporu od uciteld

a vedeni skoly.

Koordinace projektu, Skupinova prdce a dodrzovani roli, Rov-

nomérné zapojeni vsech, PriibéZné hodnoceni projektu, Vystup

Skupina se koneéné docka konkrétni
prace na projektu a pokusi se jej Uspésné
zrealizovat. Podle planu zac¢ne uskutecé-
novat samotny proces, ktery by nemél
byt pFili§ slozity a ndroény. Cim poctivéji
probéhnou pripravné faze (vybér projektu,
formulace cile, rozdéleni funkci), tim sna-
ze budou Zaci projekt realizovat. VSichni
veédi, kdo ma jit nakoupit barvy, kdo musi
promluvit o zménach s pani feditelkou
a s panem skolnikem, kdo vytvari graficky
navrh, kdo celou akci fotografuje a fotky
dava na web skoly, kdo...

Koordinace projektu

Urcena osoba by méla ostatni koordinovat
a dohlizet na to, Zze se dodrzuje harmo-
nogram. Tuto praci prfirozené zpocatku
déla ucitel, jelikoz se Zaci celému procesu
teprve uci. Postupné by vsak mél spise
radit, pfipadné trochu pomahat ¢i upo-
zorfovat na nedostatky. Dospély mUze
upozornovat na nékteré procesni chyby,
ale nechdva projekt v rukou zakd, i kdyz
hrozi neuspéch. Podporuje projekt spise
Sifenim jeho hlavni myslenky mezi uci-
telskym sborem a mezi ostatnimi zaky.
Projekty postupné predavejte do rukou
détem, at si je fidi samy.

Skupinova prace a dodrZovani roli
Diky rozdéleni roli a harmonogramu by
kazdy mél védét, co ma délat. Obzvlasté
bude fungovat tymova spoluprace a zda
je prednosti ¢i naopak slabinou tymu.

»Dospély miiZe upozornovat
na nékteré procesni chyby,
ale nechdva projekt v rukou
Zdka, i kdyZ hrozi netspéch.

Zaci mivaji tendenci vytvaret tymy podle
toho, s kym se kamaradi a ne podle toho,
zda spolu jejich prace ¢i ukol souvisi. Pro-
to s nimi projdéte i to, kdo s kym by mél
spolupracovat.

Rovnomérné zapojeni vSech

AC maji zaci rozdéleny role, presto by
dospély mél dohlizet na to, aby se do
realizace zapojili rovnomeérné vsichni zaci.
Stejné tak, aby se domlouvali i rozhodovali
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spole¢né, pripadné vyuzivali skupinové to dulezité jak pro hodnoceni Uspésnosti
prace, diskutovali a hlasovali.
Vystup musi byt viditelny, hmatatelny
a jasny, aby bylo mozné jej srozumitelné

predstavit ostatnim.

Pribézné hodnoceni projektu

Pri realizaci by se méla projevit sehranost
tymu a dobra priprava pfri planovani. Sou-
casné se zarucené objevi mnoho pozitiv
i nedostatkUl, kterych je tfeba si v§imat
a které slouzi jako ponauceni pro priste
a jako podklad pro celkové hodnoceni
projektu. Zaci budou pfili§ zaneprazdnéni
projektem samotnym, a tak si predevsim
ucitel musi délat poznamky, aby po pro-
jektu mohl vést proces zpétné vazby.

Priklady:

e ZFizena odpocivarna se studovnou pro
zaky skoly.

* Vymalovana zed na chodbé Skoly.

* Fotogalerie a zapisy ze setkani zakd
s vedenim skoly.

* Soupis pravidel, které spole¢né vytvo-
Fili ucitelé se zaky.

Vystup

Skupina si ma byt védoma toho, zZe by

jejich prace méla mit néjaky vystup. Je

»Co lze pouZit z Aktivit, her a pomiicek:

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
| Nocni mara (s.43)

Pri realizaci projektd zjistite, Ze jejich téma zajima i Zaky, ktefi nejsou soucasti
tiidy ¢i ¢leny ZP. Zapojte je do pracovnich tymi ¢ skupin a nechte je se na zakovskych pro-
jektech podilet. Obzvlasté zakovsky parlament by nemél byt uzavienou skupinkou, ktera si
sama realizuje vlastni projekty. Pravé skrze ZP bychom méli v ostatnich Zacich probouzet chut

Gcastnit se Skolniho déni a realizovat vlastni projekty.

prenechavat co nejvice odpovédnosti na Zacich;

myslet na to, Ze realizace projektu je zavrSenim priprav, a proto by méla byt dynamicka,
vzruSujici a pro zaky zabavna;

propojovat role 7ak( ve tfidé €i v ZP s jejich funkcemi v jednotlivych projektech;

vést zaky k tomu, aby si své Gkoly zapisovali.

»» Kontrolni list (s. 30): otazka ¢. 8, 9

projektu, tak pro jeho prezentaci navenek.
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() Evaluace

Zaci se béhem projektu nauci mnoha prospésnym principim,
které vyuziji ve viastnim uceni i v mimoskolnim zivoté. Jednim
Z hich je hodnoceni. Efektivné fungujici tym se v dlouhodobém
meéritku neobejde bez zpétné vazby a svou praci bez nf nemuaze
zlepsovat.

Vstupni predpoklady, Informace, Klady i zdpory, Subjektivita

i objektivita, Interni a externi, ZlepSeni efektivity

Hodnoceni projektu mize probihat velmi
jednoduse a to diskuzi nad otdzkami: Co
se ndm povedlo? Co je silnou strankou
tymu? Co je slabou strankou tymu? Co
udélame pristé jinak? Ucitel pFipravi me-
todu hodnoceni, moderuje cely proces
zpétné vazby, dohlizi na rozdéleni roli
(napfr. zapisovatel, Casoméric¢). Moznosti,
jak zpétnou vazbu provést, je mnoho, ale
dllezité je pfi poctivém hodnoceni neo-
pomenout nékteré zasady.

citili prijemné a uvolnéné. Sdélte jim, co
je cilem zpétné vazby a k ¢emu je dobra.

Informace

K u¢innému hodnoceni potrebujete do-
statek informaci. Shromazdéte proto
veskeré vystupy z projektu, ale i pracovni
a prezentacni materidly. Stejné tak vse,
co se vztahuje k pribéznému hodnoceni.
Tak nebudete vychéazet jen z dojmd, ale
budete se moct opfrit i o redlna fakta.

Klady i zapory

Pri hodnoceni museji zaznit jak klady, tak
zapory, a to obvykle v poradi od pozitiv-
niho k negativnimu. U projektd, které se
nepovedly, zkuste spis posilit pocit, ze to
nebylo tak hrozné (,Co se ndm jako sku-

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
,»PFi hodnoceni museji l
|
|
|
|
l piné darilo?”, ,,Za co byste nékoho chtéli
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

zaznit jak klady, tak zapory,
a to obvykle v poradi od
pozitivniho k negativnimu. “

pochvalit?“) a nasledné se bavit otevrené
o tom, co udélat pristé jinak, aby se nam

® dafilo [épe. Skupina si mlze zhodnotit
i své ,obvyklé“ klady a zadpory, ale také ty
Vstupni predpoklady ,nové". Pom{ze ji to p¥i daldim projektu.

Zpétnd vazba mize byt nadroénou fazi
projektu, a to predevsim pro dospélého,
na jehoz bedrech cely proces evaluace
lezi. Zaci maji realizaci za sebou, projekt je
hotovy a ted si o ném budou ,jenom povi-
dat“- nudaaa... Proto je nékdy i vzhledem
k véku ucastnikd vhodné zvolit hravéjsi
formu, nejen skupinovou diskuzi, ale i vy-
povidani se ze véeho... Dulezitd muize byt
i velikost vasi skupiny a prostredi, v némz
budete projekt hodnotit. Sesednéte si
proto s zaky do krouzku v pfimérené vel-
kém prostoru, osvétleném tak, aby se zaci

Subjektivita i objektivita

Zaci by méli byt pouceni, ze maji pravo
na svlj subjektivni pohled-je vsak na
moderatorovi, aby vzdy typ vyjadreni
uved! (napf.: ,Nyni si fekneme, jak to ka-
zdy z vas sam za sebe vidél - mohli byste
prosim kazdy frici, kdo si podle vas vedI
v projektu nejlépe a kdo nejhlre a proc?®).
Zaci by se méli snazit hledat i objektivni
hlediska, protoze ta jsou pro tak pocetnou
skupinu - jako je trida nebo zakovsky par-
lament - nejprinosnéjsi.
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Interni a externi

Hodnoceni nemusi probihat jen uzaviené
Vv rdmci skupiny - Zaci mohou pozadat
o zpétnou vazbu i ostatni zaky ve Skole
a vSechny zaméstnance skoly. Samozrej-
mé zalezi na druhu projektu, ale jednodu-
chy dotaznik obvykle pomUze odhalit za-
jimava zjisténi (napr.: ,,Pristé bych byl rad,
kdybyste nam rekli dopredu, co se bude
dit, protoze...“,,,Rad bych s vdmi na né¢em
takovém také pracovala...”, ,Po té vSsi slavé
zbyl po vas na chodbé velky neporadek...”,
LA kdy se dozvime vysledky?”, ,Budou na
nasténce nebo na webu? atd.).

Zlepseni

Velmi duilezité je, aby z hodnoceni vze-
Sel ndvrh, co bude ZP v pFistim projektu
délat jinak, co na zakladé celého procesu
hodnoceni zlepsi a pokusi se to aplikovat
hned na pristim projektu. Jediné touto
cestou je mozné proces, kterym zaci bé-
hem celé realizace projektu prochazeji,
dotahnout tak, aby se pfi ném efektivné
ucili a zlepSovali se.

»Co lze pouZit z Aktivit, her a pomlicek:
Evaluacni dotaznik (s. 46)

Pokud se vam projekt povedl, pfipravte pro Zaky néjakou odménu. Nékdy staci
zabavna hra €i aktivita, jindy maly raut i party (tfeba lentilkova). Osvédcilo se nam i zménit
prostredi. Na hodnotici zasedani jsme napfiklad vyrazili spolecné do ¢ajovny. Zkratka neza-
pomeiite hodnoceni pojmout tak, Ze se na néj zaci budou vzdy tésit, jako na néco pfijemného,

€0 uzavira, ale i rozviji jejich odvedenou praci...

nechat Zakdm pred kaZdou fazi hodnocenf kratky ¢as na rozmyslenou;
pripravit atraktivni formu, kterou bude samotna evaluace probihat;
vést zpétnou vazbu ke zlepSeni prace na dalSim projektu ZP.

»»» Kontrolni list (s. 30): otazka ¢. 10
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Shrnuti: Na co nezapominat pri realizaci projektu
Kontrolni list: Jaky byl nas projekt?




{Sebej}reflexe




Shrnuti: Na co nezapominat pfi realizaci projektu poznamky v

Shrnuti: Na co nezapominat
pri realizaci projektu

Princip projektové metody:

ucit Zaky jednotlivym krokim projektové metody, aby je mohli samostatné pouzivat;

cilené se zbavovat role clovéka, ktery ma zodpovédnost za dokonceni projektu;
informovat o specifickém zptsobu prace kolegy z ucitelského sboru a rodice;
myslet na zasady projektové vyuky a pravidelné se k nim vracet.

Skolni prizkum:

didsledné uplatiiovat projektovou metodu na vétSinu akci, které maji presah do celé Skoly;
prenechavat odpovédnost a dil¢i rozhodnuti na Zacich;
rozmyslet, zda je vilbec potifeba prizkum Skoly ¢i anketu délat.

Vybér projektu:

zahrnout do brainstormingu o navrzich na projekty vSechny naméty, které se k vam dostanou;
zaméf¥it se i na projekty, které maji evidentni pfinos a smysl, i kdyZ nejsou Zaky nejvice Zzadany;

zddvodiiovat vhodnost i nevhodnost jednotlivych navrhi na projekty;
pracovat se soupisem napadi na projekty —vracet se k nému, dopliiovat jej a aktualizovat.

Formulace cile:

pribézné vysvétlovat a zdlvodiovat, proc néjaky aspekt je ¢i neni SMART, Zaci si to potfebuji osvojit;
revidovat plivodni vybér projektu podle kritérii SMART a byt pfi tom disledni;
nechat na co nejvice otazek odpovidat zaky.

Pldanovani:

rozdélit si funkce a odpovédnost za jednotlivé projekty;

jasné definovat dkoly pro kazdého Elena ZP, sepsat a vyvésit je na viditelné misto;
zohlediovat harmonogram projektu a vSem zadanym dkoldm pfifadit jasny termin;
pribézné se schazet s celym realizacnim tymem a kontrolovat, zda plni priibézné tkoly.

Realizace projektu:

prenechavat co nejvice odpovédnosti na Zacich;

myslet na to, Ze realizace projektu je zavrSenim priprav, a proto by méla byt dynamicka, vzruSujici a pro zaky
zabavna;

propojovat role Zakii ve tfidé ¢iv ZP s jejich funkcemi v jednotlivych projektech;

vést Zaky k tomu, aby si své ikoly zapisovali.

Evaluace:

nechat Zakim pfed kaZdou fazi hodnoceni kratky ¢as na rozmyslenou

pripravit atraktivni formu, kterou bude samotna evaluace probihat;
vést zpétnou vazbu ke zlepSeni prace na dalsim projektu ZP.
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Kontrolni list:

Jaky byl nas projekt?

Kontrolni list je soupisem otazek, které by vdm meély pomoci si uvédomit, jestli jste
nezapomneéli na néjakou zasadni véc pro efektivni fungovani vaseho tymu. Nejde vzdy
jen o to, zda jste nevynechali néjaky ndmi doporuceny krok, ale predevSim o zachyceni
zasadnich momentU a nezbytnych krokl. S kontrolnim listem samozfejmé doporucujeme
pracovat pribézné a ne az na zavér -to uz by mohlo byt pozdé.

Ke kontrolnim otazkdm si mlzete napsat, do kdy chcete mit tu kterou oblast splnénou,

a pokud se tak jiz stalo, mlzete si ,odskrtnout” splnéno.

Predstavil/a jsem Zakdm faze projektu s vysvétlenim, co se pod
nimi skryva a k cemu je to dobré?

UzZ jsem si proslel/la alternativni nastroje k prizkumu Skoly
(Tondova budka, Mapa Skoly, Fotosituace)?

Dovedl/a jsem Zaky k tomu, aby vytvorili obsahly soupis navrht
na projekty?

Osvojil/a jsem si uz princip SMART?

Pouzivam vhodnych otevienych otazek, abych Zaky primél/a
k samostatnému uvazovani?

Dbam o to, aby kazdy ¢len ZP mél n&jakou svou funkci?

Dohlédl/a jsem na to, aby si Zaci své Gkoly poznamenavali do
zapisniku?

Predal/a jsem Zakim odpovédnost za konkrétni tkoly, které
vedou k realizaci projektu?

Dafi se mi nechat zaky realizovat projekt samostatné bez mé
pomoci?

Mam jasno v tom, jakou evaluacni metodu pouzijeme?
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Projektove kolecko
Svétla a tmava mista
Tondova budka
Mapa skoly
Fotosituace

Nase skola

Co se nas tyka

Kdo? Co? Dokdy?
Nocni mira
Evaluacni dotaznik

Aktivity, hry




Aktivity, hry a pomicky




Aktivity, hry a pomUcky poznadmky v

Aktivity, hry a pomiicky

Nasledujici aktivity, hry a pomUcky se vzdy vztahuji k jednotlivym kapitoldm z Metodiky.
Pro snazsi orientaci v jejich popisu najdete kratkou anotaci, ktera naznacuje, v Cem celd
aktivita spociva. U kolonky ,,cilova skupina“ se nékdy objevi ,ucCitel”, coz znamena3, ze je
mozné aktivitu provést nejen s détmi, ale i s kolegy pedagogy. Kategorie o poctu osob
a potrebném Case jsou jen orientadni a vychazeji z nasi konkrétni zkusSenosti. Najdete
zde nejen aktivity, ale i pomUcky v podobé vzorovych materiald ¢i pomocnych tabulek
k okopirovani, vyplnéni ¢i nastrihani.
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Projektové kolecko poznamky v

Projektové kolecko

Takrka pfi véech akcich, které iniciuje zakovsky parlament ¢&i tfida, mdzete vyuzivat po-
stupu popsaného v projektovém kolecku - napriklad pfi organizaci ,Barevného dne”,
poradani setkani pro ucitele a zaky, ucasti parlamentu na vanocnich trzich, ale i pfri
vymeéneé vybaveni ve tfidé, malovani dveri, zavéSeni nasténky...

Prohlédnéte si nasledujici obrazek a zamyslete se, zda rozumite tomu, co se pod kazdym
bodem skryva. Zkuste si vybavit projekt, ktery jste jiz realizovali a feknéte si, které kroky
z kolecka jste tehdy provedli a které jste opomnéli.

6. —

evaluace °
skolni
prizkum

rea‘lizace
(vystup)

formulace

° |
cile 3
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Svétlad a tmava mista poznadmky v

Sveétla a tmava mista

Nastroj vhodny k mapovani a analyze skoly, ze kterého je mozné se odrazit k tématu
projektu.

Cile a temata:

o ZA&ci pojmenuji svétld a tmava mista $koly (kde se citi dobre, kde ne, co by chtéli
zlepsit apod.).

Pribéh:

1. Spolecné se zaky vymyslete (nebo predem pripravte) kritéria hodnoceni vasi sSkoly.
Napriklad: zelend barva = kde se ve Skole citime dobre; ¢ervend barva = kde se
citime neprijemné, ne v bezpedi; hnéda barva = mista, kde se setkdvdme se Sikanou,
drogami; zZlutd barva = mista, kde bychom chtéli néco zlepsit...

2. Do predem pripraveného planu skoly zaci ve skupinach vybarvi mista podle toho, jaky
vyznam byl barvdm prisouzen. Skupina by se méla vzdy shodnout na jedné barvé
pro urcité misto.

3. Kazda skupina predstavi svUj vybarveny plan a vysvétli, pro¢ zvolila zrovna takové
barvy.

4. Néasleduje spole¢na reflexe a stanoveni dalSich krokd, jak s vysledky této aktivity
pracovat (Co mizeme jako parlament ¢i tfida zménit? Co je pro nas prioritou? Shodli
by se na stejnych barvéach vsichni zaci ve $kole? A jak by asi vypadala mapa uditeld?).

5. Vytvorené mapy vystavte na nasténce parlamentu, tridy ¢i na jiném viditelném miste.

Aktivita vhodna predevsim ke zhodnoceni prostfedi Skoly. Zajimava i pro peda-
gogicky sbhor.

Mapa Skoly A3 — A1, barevné fixy.
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Tondova budka

poznamky v

Tondova budka

Cile a témata:

Zaci sestavi budku na zpUsob ,vox populi“, do které chodi ostatni zaci a nahravaji na
kameru ¢i na diktafon své ndzory. Nejcastéji se jednd o odpovédi na otadzky, které polozi
¢lenové parlamentu a tykaji se néjakého tématu, které ZP vyhodnotil jako problémové ¢&i
vhodné pro prlzkum. Pro analyzu $koly je proto naprosto zdsadni naformulovat vhodné
otazky, aby vypovédi zakl zmapovaly Skolu pravé v té oblasti, v jaké si to parlament
vytyéil. Nahravky pak ZP zpracovava a vyhodnocuije.

Zprdva z testovdni v ZS Dobronin
(Pravidla a jejich dodrZovadni):

« Budka zfizena 17 &leny ZP v mistnosti, kde byvala $atna - vyjadfFit se k otdzkdm prislo
o prestavkach 9 zakd z 32.

e Otdzky (predpripravené): Které skolni pravidlo ti nejvice vadi? Které pravidlo pova-
zujes za rozumné? Ted muzes k pravidlim cokoliv dodat...

e Vznikl dotaznik zjistujici, zda Zzaci maji vibec potfebu se vyjadfovat.

e Vyhodnoceni: Zasadni pravidla jsou v pofadku, zakdm ve Skole vadi spi$e drobnosti.
(z ¢asovych ddvodU provedla ucitelka, dotaznik zpracovali ¢lenové ZP)

Vyhodnoceni:

Analyticky ndstroj nezmapoval pfilis dobre problematiku pravidel. | kvili horsi propagaci
jej vyzkouselo jen malo Zaku - nebyl tedy dostatecné efektivni ani atraktivni. Na druhou
stranu jej mohou Uplné sami pripravovat, pouZzivat i vyhodnocovat Zaci, které bavilo s nim
pracovat. Resenim by mohla byt vétsi propagace a atraktivita nadstroje jako takového
- postavit opravdovou budku, ne jen vyuzit volnou mistnost. Takhle viastné zavisi jen
na zadjmu a chuti 2ék( se k danému tématu vyjadFfit - nic jiného je nelédkd. Mozna by byl
nastroj efektivnéjsi, kdyby bylo na jeho testovani vice ¢asu...

Zprdva z druhého testovani:

Budka, kterou vytvorili rodi¢e, nyni vypadala nasledovné: zelenad, drevéna kabinka s oran-
zovym zavésem, uvnitf vybavenad mikrofonem, umisténa ve vestibulu Skoly. Nastroj dobre
poslouzil ke zjisténi ndzord déti ve skole. Jeho silné stranky: anonymita, ¢asovy prostor,
prilezitost pro vyjadreni vlastniho nazoru, novy objekt ve Skole. Anketa se tykala otaz-
ky: . Jakou akci bys chtél/a, aby se zorganizovala pro 2aky v nasi skole?”. Clenové ZP

‘

okomentovali prinosy ankety takto: ,Rozhybala nasi ¢innost.”, ,Uvédomili jsme si, co je

dobré jesté vylepsit.”, ,Bavi nas vymyslet témata a zpracovavat je a dale se jimi zaobirat.”,
»Jsme uzitecni.”
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Mapa skoly poznamky v

Mapa skoly

Podstata nastroje:

Zaci vytvori mapu $koly, kterd vizualné pripomind myslenkovou mapu. Uprostied je
bublina s napisem ,,skola“ Ci jeji zobrazeni a od ni se vinou cesty k dalsim bublindm,
Vv nichz jsou pojmenovany jednotlivé varianty a druhy tématu, které je pravé na skole
prozkoumavano. Kazda tfida pak bubliny vybarvuje bud zelené na souhlas ¢i podporu
toho, co je v bubliné uvedeno, nebo cervené jako nesouhlas. Navic mohou nékterym
bublindm pridat veselého ,,smajlika”“ jako naprosty souhlas a jinym smutného ,,smajlika’
jako absolutni nesouhlas. Clenové parlamentu pak mapu vyhodnoti a podaji zpravu
o mapovani Skoly v té které oblasti.

]

Zprava z testovani na ZS a MS Raspenava
(Ovliviiovani prostredi Skoly, Samosprdva Skoly a moZnost zapojeni, Bezpecné prostiedi a cdstecné
Kdo mi nasloucha):

* mapa byla pfevzata od partnerské skoly z Raspenavy, Zaci ZP se s ni seznamovali
30 minut - testovana byla ve dvou tfidach I. stupné a ve dvou tridach Il. stupné (15
a 25 minut)

« - vyhodnoceni: provadéli ve skupindch ¢lenové ZP, ukazalo se rozdilné vnimani zaku
prvniho a druhého stupné
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Vyhodnoceni: |
Nastroj se ukazal jako velmi srozumitelny a ndzorny - odhalil pozitivni i negativni stranky :
Skolniho Zivota. Pro Zaky je mapa Skoly atraktivni a pracovat s ni pro né neni obtizné. :
Prazdné bubliny i,,smajlici” se ukazaly jako funkcni. Z dotazniku neni pFilis poznat zapo- |
jeni Zék( pfi pFipravé a pri organizaci, z ¢ehoz [ze vyvodit i jejich budouci mald ucast pfi }
dalsi praci. Otdzkou zustava, jestli mohou Zaci pfijit s néjakym viastnim vkladem, nebo :
jen pouZziji ,,dokonaly“ analyticky nastroj. A je to Spatné nebo naopak spravnée? |
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Zprdva z testovdni na ZS Plafiany:

Prizkum probihal pomoci vybarvovaci mapy skoly, zjistujici ¢asové moznosti déti a jejich
preference pfi spolecnych aktivitdch. Mapu distribuovali lenové ZP do vsech tfid kromé
1. tFidy. Mapa se pak vyplnovala béhem tfidnickych hodin.

Silnou strankou je plosné osloveni vsech Zaku a rychlé vyhodnoceni. Kazdé dité dostane
prostor pro vyjadreni a vysledky jsou kvalitni a dobre vyhodnotitelné: ,Vime, co ostatni

chtéji.”, ,Vime, co nechtéji.”, ,,Dozveédéli jsme se, kdy na to maji ¢as.”, ,Vime, co budeme

délat, az na to budeme mit ¢as my.“, ,,PFi vytvéreni dotazniku jsme si ujasnili, co chceme
a co jsme schopni zorganizovat - tedy aspori doufame.”

Zprdva z druhého testovdni na ZS a MS Raspenava:

Jiz vytvorenou mapu pouZili Zaci tak, Ze naplnili viastni bubliny misty a situacemi ze
Skolnho Zivota. Ostatni Zaci pak graficky vyjadFili svij pocit ¢i postoj ke zkoumanym
jevim (pocit bezpedi a nebezpedi v mistech a vztazich ve skole). Pripravené bubliny
vybarvovali bud cervenou barvou (nebezpeci), zelenou barvou (bezpeci), nebo bublinu
nechali nevybarvenou (neutrdini). Zaci mohli k bublindm prfifadit jednoho kladného
a jednoho zaporného ,,smajlika“ a zddraznit tak svij postoj.
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Mapa skoly

poznamky v

Vystupy:

a) Negativné hodnocena mista ve skole: WC, Satny, reditelna.

b) Pozitivné hodnocena mista ve Skole: Télocvi¢na, chodby, u¢ebny.

c) Negativné hodnocené vztahy ve $kole s t&mito lidmi: Skolnik, uklize¢ky, vedeni §koly.
d) Pozitivné hodnocené vztahy ve Skole s témito lidmi: Tridni ucitelé, spoluzaci, kucharky.

Pro potreby projektu jsme se rozhodli pracovat pouze s negativhé hodnocenymi misty ve
Skole, protoze se jednd o oblast, kterou mohou ¢lenové ZP relativné rychle a jednoduse
svou aktivitou ovlivnit. Po spoleéném vyhodnoceni vysledk( se &lenové ZP rozhodli Fesit
situaci $kolnich WC. Toto misto bylo nejcastéji oznaceno cervenou barvou. Clenové ZP
informovali o vysledcich testovani své spoluzaky pfi tfidnickych hodinach. Vyhodou se
ukazaly byt tyto skutecnosti: s mapou mohou pracovat zaci samostatné, do mapovani
se mohou zapojit i mladsi Zaci a je to dobrd analyza skoly, kterd parlamentu pomuze
vybrat téma projektu.

Zprdva z druhého testovdni FZS Usti nad Labem, Ceské mlddeZe:

Vzniknul zaznamovy arch s bublinami, které pfedstavuji ucebny, chodby a ostatni mista
Skoly a jeji okoli. PGvodni mapa $koly byla pFilis rozsdhld, mapovala jak prostory, tak
osoby (vztahy). Mapu jsme tedy zredukovali jen na prostory. Vyhodou je jednoducha pri-
prava, dasovd nendroénost, snadné vyhodnoceni, jasné pojmenovani problému. Clenové
parlamentu se k analyze vyjadrovali takto: ,Doufdm, Ze nam prizkum pomdze k tomu,
aby se nase skola stéle zdokonalovala a déti se zde citily pfijemné.” ,,PrGzkum potvrdil to,
Ze se déti nejvic boji na zachodech, a proto se budeme snazit, aby se nebaly v Zadnych
prostorach skoly.”

40

Aktivity, hry a pomticky | Zakovské projekty | www.cedu.cz



Fotosituace poznamky v

Fotosituace

Této formé prlzkumu predchazi diskuze v parlamentu o typickych, charakteristickych
a problematickych prvcich vybraného tématu. Ty pak ¢lenové parlamentu metaforicky i
situacné ztvarni a vyfoti - vznikne tak galerie fotosituaci, kterd se vystavi ve Skole. Ostat-
fotografiich opravdu podstatné prvky dané oblasti analyzy. Zaci pak vystupy zpracuji
a podaji o mapovani zpravu.

Zprdva z testovani na ZS Masarova, Brno
(Zesmésiiovani odlisnosti, Pravidla a jejich dodrZovani, Ovliviiovani prostredi Skoly, Empatie k od-
lisnosti, Bezpecné prostiedi, Rozpozndni diskriminace (Sikany), ProZitek Skatulkovidni, Bezpecné

prostredi):

¢ béhem projektového dne se zaci 9. ro¢niku po dvou hodinach pfiprav (diskuze - vybér
vhodnych mist) vydali po skole a tfi hodiny fotili situace

e k fotosituacim zaci priradili uzaviené otazky s moznosti doplnéni: Je toto chovani
spravné? Setkavas se s timto chovanim ve sSkole?

e ostatni Zzaci se v hodinadch k nafocenym situacim anonymné vyjadrovali

« vyhodnoceni: pouze v 9. ro&niku, béhem CJ, OV (2h) - objevil se problém s tim, jak
situace resit
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Analyticky nastroj se zda byt velmi atraktivnhim jak pro Zaky, ktefi s nim zachazeji, tak }
i pro ostatni, ktefi pak pomahaji s jeho vyhodnocovanim. Jeho velkou vyhodou je plosné |
zapojeni velkého mnozZstvi Zaka. Je zajimavé sledovat schopnost Zaku zachytit jednotlivé :
situace, i kvalitu snimkd. Zdstava otdzka, jak fotografie interpretovat - zda z nich mohou :
vzejit témata pro budouci projekt. Je vibec fotografovadno ,to spravné“? A jak zazna- |
menané situace resit? Obtizi mGze byt i jakysi ,morélni“ aspekt celého dokumentovani }
(,,Smirovani“ spatného chovani...). |
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Zpradva z druhého testovani na ZS Masarova, Brno:

Nastroj mapoval nebezpecna mista ve skole. Fotografie vznikly na zakladé dotazniku,
ktery obsahoval tyto otazky: ,Co bys zrusil?”, ,Na koho se obratis, kdyz potfebujes
pomoc?”, ,Kde se bojis?”, ,Co je nepfijemné misto?”. Dotaznik byl rozdan ve vSech trid-
nickych hodinach. Vyplynula z néj vsak pouze oblibena () mista a ta zaci vyfotili. Pak
hlasovali, které se jim libi nejvice a ZP po zpracovani konstatoval, Ze ve $kole neexistuje
Z2adné nebezpecné misto a vyhlasil, kterd mista jsou ta nejvice oblibena.

Vyhodou nastroje bylo propojeni s tfidnickymi hodinami, zéabava pfi porfizovani fotek,
snadné zpracovéni (Zaci mohli pracovat samostatné), osloveni vsech zaku a viditelny
vysledek.

V cem zékGm analyza pomohla: ,,Uvédomili jsme si, Ze to s nasi skolou neni tak hrozné.”,
,Nakonec jsme hledali, co je pekné, a ne co je osklivé.”, ,,Je zajimavé, Ze se v dotazniku
néktera oblibena mista neobjevila, ale my jsme na né ve tridé prisli, a tak jsme je vyfotili
také.”
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Nase Skola poznamky v

Nase skola

Nastroj vhodny k mapovani a analyze skoly, ze kterého je mozné se odrazit k tématu
projektu.

Cile a temata:

o Z&ci promysli a napisi, co se jim ve $kole libi a nelibi.

Pribéh:

—

Zaci mohou pracovat bud samostatné nebo v malych skupinach.
2. Kazdy si napise na papir seznam ¢innosti a rdznych zputsobu, jak se zapojuje do Zivota
Skoly (nosi pomUcky, zaléva kytky, organizuje vdnoéni besidku apod.).

3. Kazdy sijednou barvou podtrhne ¢innosti, které ma rad, které ho bavi a jinou barvou

ty, které rad nema (napf. uklid skolniho dvora).

Dejte dohromady vSechno, co zaky napadlo, Ze by chtéli ve Skole zménit a zlepsit.

. O napadech diskutujte a hledejte zptsob, jakym by $lo pozadované zmény provést
(napfr. Chtéli bychom zmeénit bilou barvu stén ve tridé. Mozné resSeni-spolecné ji
vymalujeme.).

6. Konkrétni a konstruktivni ndvrhy, jak zlepsit $kolu, zapiste na tabuli. M(Ze nasledovat

diskuze o tom, jak by Skolni parlament mohl ve zlepsovani Skoly pomoci.

v A

Aktivitu mlZete zacit rovnou také sepsanim toho, co se Zakiim ve Skole libi a nelibi.
U véci, které se jim nelibi, hledejte moZnost, jak je oni sami mohou zménit.

Papiry, tuzky, pastelky.
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Co se nas tyka poznadmky v

Co se nas tyka

Jednoduchd pomtcka na vymysleni a tfidéni ndpad s ohledem na kompetence ZP ¢&i
oblasti zajmu tridy.

Cile a temata:

« Z&ci provedou analyzu tématickych okruhl podle toho, které jsou pro jejich skupinu
vhodné, a které naopak do jejich kompetenci nespadaji.
« Z&ci diskutuji o tom, co je naplni ¢innosti jejich skupiny.

Pribéh:

—
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Z&aci se rozdéli do skupin po tfech az &tyrech lidech. }
2. Kazda skupina dostane balicek karticek s tématy. :
3. Skupina se musi vzdy shodnout, do jaké kategorie urcitou kartu zaradi. Kategorie |
jsou: 1. Témata, kterymi by se ZP &i nase tfida méla zabyvat. 2. Témata, kterd jdou zcela }
mimo nasi ¢innost. 3.Nejsme si jisti. !
4. Skupiny postupné predstavi témata, kterd podle nich nespadaji do ¢innosti parla- :
mentu &i tridy. Vzdy sdéli ostatnim i dlvod, pro¢ toto téma vyfadily. Ostatni mohou }
oponovat ¢i rozhodnuti komentovat. !
5. Stejnym zpUlsobem pracujte se skupinou témat, u kterych si Zaci nejsou jisti a zkuste :
najit, kam by méla patfrit. :
6. V zavérecné diskuzi zkuste vymezit hranice prace parlamentu ¢i oblasti zajmu vasi |
Cinnosti. ,,Co budeme fesit a co ne?” |
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Karticky s pfipravenymi tématy.
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Kdo? Co? Do kdy?

poznamky v

Kdo? Co? Dokdy?

Jednoduchou pomuckou pro vas parlament ¢&i tfidu pri realizaci projektd je prehledna
tabulka, kterou si vyvésite na nasténce. Kazdy tak uvidi, ¢im se kdo zabyva, s kym kdo
muze spolupracovat, souc¢asné to kazdému dodava na dllezitosti, Ze ma svou vlastni
odpovédnost, zapomnétlivci se mohou kdykoliv podivat, co ze vlastné a dokdy maji
udélat. Pri hodnoceni a rekapitulaci projektu pak navic neni nic snazsiho nez nahlédnout
do tohoto soupisu a hned se ukdze, co ze jsme to délali a jak jsme pfi tom jako skupina,
ale i jako jednotlivci, obstali.

Kdo? Co? Dokdy?
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Nocni mara poznamky v

Nocni mura
Preventivni aktivita predevsim pro ZP, kterd mze navrhnout i fe§eni nékterych proble-
matickych situaci.

Cile a temata:

o Z&ci se zamysli nad problematickymi situacemi, které by mohly pfi praci parlamentu
nastat, a pojmenuji jejich konstruktivni reseni.

Pribéh:

[\ M

Utvorte skupiny po tfech az ¢tyrech lidech.

Kazda skupina si vylosuje jednu karticku s problematickou situaci (viz nize).

3. Po uplynuti ¢asového limitu (cca 10 min.) kazda skupina ostatnim predstavi feSeni,
na kterém se shodla.

4. Nasleduje diskuze nad danym feSenim, ostatni zaci navrhuji dalsi moznosti. Po jejich
vycerpani predstavi svij problém a feseni dalsi skupina.

5. Nékterd redeni se mohou stat nastrojem, jak predejit tomu, aby dana situace vibec

vznikla.

i s nalezenym fesenim, sehraji jako scénku.
Vhodné i pro pedagogicky shor k diskuzi nad situacemi, kterych se ucitelé v souvislosti se
Skolnim parlamentem mohou obavat.

Karticky s problematickymi situacemi.
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Nocni mura

NOCNI MURA - problematické situace pro Ziky

Do parlamentu byli zvoleni pouze Zaci, ktefi jsou hodné vidét
a maji nejvice kamaradda.

Mnoho ¢lend parlamentu se do jeho Cinnosti aktivné nezapo-
juje a pri jednanich nic nefika.

Nas parlament ma spoustu dobrych napadi a projektovych
plani, ale nema na né zadné penize.

Néktefi spoluzaci se nam posmivaji a neberou praci parlamentu

Ke Skolnimu parlamentu se donesla zprava, ze chlapec ze ctvr-
té tridy je Sikanovan.

Skolni parlament se dozvédél, Ze jeden z jeho ¢lent prodava
ve Skole marihuanu.

Pfi kazdém zasedani parlamentu se zabyvame stejnymi vécmi,
ale stale se nam nedafi najit feSeni.

Vétsina zakl nevi o tom, co se v parlamentu déje a k éemu jim
muze byt dobry.
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Nocni mura

NOCNI MURA - problematické situace pro ucitele

T¥i zaci, ktefi nebyli zvoleni do ZP, z toho jsou velice smutni.
Jeden se kviili tomu dokonce ve tfidé rozplakal.

Mnoha kolegliim pfipada parlament jako zbytecny a nechapou,
pro€ si s nim davat tolik prace.

Néktefi kolegové se obavaji, ze parlament da zakim do rukou
moc, ktera jim nepatfi. Boji se, Ze by je vétsi participace zaku
na chodu Skoly mohla ohrozit.

U nékterych ¢lend parlamentu je zfejmé, Ze na zasedanich pre-
zentuji své vlastni postoje a nazory misto postoje vétsiny tridy.
Zastupuji tak predevSim sami sebe a ne svoji tfidu.

Rodic jednoho z ¢leni parlamentu se chce s vami sejit, nebot
ma pocit, Ze Gcast v parlamentu zhorsi jeho ditéti studijni vy-
sledky.

Skolni parlament se rozhodne zorganizovat protestni akci proti
jednomu uciteli, jehoz hodiny Zaky nebavi a maji pocit, ze se
nic nenauci. Chtéji ho vyménit za jiného.

'/
u

tSinu €lend parlamentu po €ase prestala prace bavit, nemaji
Zadné napady na zlepSeni Skoly, na zasedani nechodi.

N¢ D«

Clenové parlamentu maji pocit, Ze vétsinu jejich napad a pro-
jektd vedeni Skoly zamitne. Ztraceji tak motivaci cokoli délat
¢i vymyslet.

Parlament potiebuje na sviij projekt penize, které jim vsak Sko-
la nemize poskytnout.
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Evalua¢ni dotaznik poznadmky v

Evaluacni dotaznik

Preventivni aktivita predevsim pro ZP, kterd mze navrhnout i fe§eni nékterych proble-
matickych situaci.

Zaci, ucitelé neomezeny 5 minut + vyhodnoceni

Cile a temata:

o Z&ci zhodnoti praci zdkovského parlamentu.
Priabéh:

1. Zakovsky parlament bude zodpovédny za vytvoreni, vyhodnoceni a zvefejnéni vy-
sledkl evaluaéni ankety ve $kole. Do tymu viak mUze prizvat i zaky, ktefi nejsou jeho
Cleny.

2. Vénujte dostatek ¢asu vytvoreni dotazniku. Nez se do néj pustite, ujasnéte si s zaky
nasledujici otazky:

» Jaky typ otdzek chceme pouzit? (oteviené/uzaviené)

* Komu je nas dotaznik uréen?

* Co chceme s jeho pomoci zjistit?

* Kolik lidi potrebujeme oslovit?

* MUZeme rozdat stejny dotaznik véem, které chceme oslovit?
* Pro koho a jak bude potreba dotaznik pfipadné upravit?

* Kdo vSechno by se mél ke skolnimu parlamentu vyjadrit?

3. Dotazniky vyhodnotte a vysledky zverejnéte

Prehled mozZnych otazek do evaluacnich dotaznikd pro Zaky a ucitele najdete na
protéjsi strance.

Pripravené evaluacni dotazniky.
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Evaluac¢ni dotaznik

EVALUACNI DOTAZNIK - otdzky pro Zdky

Proc si mysliS, Zze mame ve Skole parlament?
0 jakych tématech, tykajicich se ZP, jste ve tfidé hovorili?

Jakym zplsobem se tviij osobni nazor mize dostat na jednani
parlamentu? Stalo se to nékdy?

Napis vsSe, co té napadne, co se podafilo diky parlamentu ve
Skole zménit nebo ovlivnit?

Jakym zpGsobem by bylo moZné praci ZP zlepsit?

EVALUACNI DOTAZNIK - otdzky pro ucitele

Jak c¢asto se parlament schazi?

Jakymi tématy se parlament v posledni dobé zabyval?

Co se ve Skole diky parlamentu zménilo?

Jakym zplsobem mize byt parlament vam osobné prospésny?
V ¢em pomaha parlament zakim?

Co se diky parlamentu zaci naugili?

Jakym zpisobem Skolni parlament napliuje prifezové téma
Vychova demokratického obcana?

Co by se dalo v pfistim roce na praci Skolniho parlamentu zmé-
nit/zlepSit?
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Kde hledat podporu poznamky v

Kde hledat podporu

Diky tFileté intenzivni spolupraci s CEDU vzniklo v kazdém kraji CR konzulta&ni cent-
rum. MUzete se na néj obréatit, pokud budete hledat pfiklady dobré praxe nebo budete
chtit podniknout exkurzi s vasim ZP. V téchto centrech také budou probihat vzdélavaci
seminare, spolecna setkani a supervize. Aktualni zmény v kontaktech a nabidku sluzeb
najdete na www.cedu.cz.

Regiondlni konzultacni centra:

ZAKLADNI SKOLA KONTAKT KRAJ

Z5 Masarova Brno WWW.zSmasarova.cz Jihomoravsky

25 a MS Dobronin www.skola-dobronin.cz Vysocina

Z5 a MS Dolni Zandov www.zsdolnizandov.unas.cz | Karlovarsky
ZS Jablonné nad Orlici www.zs.jablonneno.cz Pardubicky

Z5 Janackovo namésti Krnov www.zsjnkrnov.cz Moravskoslezsky

Z5 K. V. Raise Lazné Bélohrad www.zslb.cz Kralovéhradecky

25 a MS Nedvédova Olomouc www.zsnedvedova.cz Olomoucky

Z5 Plaiiany www.zsplanany.cz Stfedocesky
28. 75 Plzeii www.zs28plzen.cz Plzensky
Z5 a MS Raspenava www.skolaraspenava.cz Liberecky
FZS Ceské mladeze Usti nad Labem www.zsceskemladeze.cz Ustecky
Z5, MS a SS pro sluchové postizené .

ey e www.val-mez.cz Zlinsky
Valasské Mezifici
Z5 Volary www.zsvolary.cz Jihocesky
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Literatura poznadmky v

Literatura k tématu:

Do vydani téchto metodik neexistovala v CR konkrétni metodickd podpora pro praci se
zakovskym parlamentem. Presto si dovolujeme uvést nékolik materiadld, o kterych byste
rozhodné méli védét.

Hotovy, F. a kol, POLITEIA - vyukové a metodické materidly k priarezovému tématu
Vychova demokratického obcana, GEMINIo.s., Praha 2008.

Kjaergaard, E. - Martineniene, R., Pétkrat hura demokracii, Strom, Praha 1997.

Pol, M. - Rabusicova, M. -Novotny, P. a kol., Demokracie ve skole, Masarykova univerzita,
Brno 2006.

Polechova3, P. a kol., Jak se déla skola pro vsechny, Aisis, Kladno 2005.
Rozum, F., J3, obcan, SVOD 2005.

Schoenebeck, H., Skola s pfivétivou tvari, Univerzita Pardubice, Pardubice 2001.

Veskeré informace, kontakty, ale i lekce ke stazeni ¢i nabidku nasich material(, vzdélava-

vvvvv
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Podéekovani

Podeéekovani

Prace projektovou metodou je jednou z nejefektivnéjsich technik pri praci se zakovskym
parlamentem ¢&i tfidnim kolektivem. Diky pUsobeni lektord CEDU na rdznych $kolach
a predevsim diky viceleté spolupréaci se zékladnimi $kolami po celé CR mlzeme Fici, Ze je
technikou i ¢asto vyzivanou. Tato pfiru¢ka vdm nabizi ovérenou verzi projektové metody,
ktera je $itd na miru pravé zakovskym parlamentdm a tfidnim kolektivim.

VSechny materidly z této pfiruc¢ky a také nékolik dalsich najdete v elektronické podobé
na www.cedu.cz. Doporu¢ujeme sledovat nd$ web uréeny pro koordindtory ZP. Tam
muzete pfi sdileni s lidmi, ktefi maji podobné zajmy, ale i starosti jako vy, nacerpat novou
inspiraci, chut i silu do vasi prace s parlamentem.

Nejen za testovani této metodiky, perfektni a profesiondlni spolupraci dékujeme viem
nasim partnerskym skolam:

ZS Masarova Brno (lvo Zale$ak, Hana Pollakova, Martina Kadl&kova)

ZS$ a MS Dobronin (Ivo Mikuldsek, Dagmar Mikulagkova, llona Sochorova-Kotackova)
ZS a MS Dolni Zandov (Ivana Weinzettlova, Vlasta Hrbkova, Miroslava Fictumova)

ZS Jablonné nad Orlici (Simona Mikyskova, Robert Jezek, Markéta Dostdlova)

ZS Krnov (Karel Handlit, Hana Wiedemanova, Marcela Rychtova)

ZS K. V. Raise Lazné Bélohrad (Jaroslav Jirdsko, Martina Mihlova, Miroslava Brychtova)
ZS a MS Nedvédova Olomouc (Gerd Dimmroth, Lenka Waclawikova, Lenka Dimrothova)
ZS Planany (Martin Smahel, Zuzana Hanykova, Lucie Skalova)

28. ZS$ Plzen (Pavla Jedli¢ckova, Jana Horesovskd, Jana Vacatkova)

ZS a MS Raspenava (Petr Chvojka, Petr Kozlovsky, Libuse Gondkovska)

FZS Ceské mladeze Usti nad Labem (Vlasta Rytifovd, Petra Holasova, Véra Némcova)
Jaroslava Vrchovska, lvana Jarmerova)

ZS Volary (Petr Horalek, Katefina Jandejskova, Iva Cernd)
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Zakovské projekty

Zikovské projekty

Jak délat projekty, aby je Zaci realizovali samostatné

Ll @
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CEDU - Centrum pro demokratické uceni pfi GEMINIo.s.
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www.cedu.cz

Autofri:
Tomas Hazlbauer

Kolektiv autorii:
Kamila Petrovska, Filip Hotovy

Spolupracovali:
Eliska Bucvanova, Petr Bures, Martina Cizlerova, Jan Fronék, Karel Karafiat,
Jaroslav Novak
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Metodicka prirucka vznikla v rdmci projektu ,,Model respektujiciho zakovského
parlamentu”, ktery byl spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim
rozpo&tem CR.

54 Zakovské projekty | www.cedu.cz






Zékovsky parlament I. Zéakovsky parlament I1. Zakovsky parlament I11.

ia F P2

Sada tfi metodik pro koordinatory Zakovskych par-
lamentl je nezbytnym zakladem pro kaZzdého peda-
goga, ktery s parlamentem pracuje. Metodiky jsou
provazany se seminari Trénink koordinatora parla-
mentu l.—1ll., ale je moZné si je zakoupit i samostatné.

Zapisnik

p—
»5

Prakticka pomicka pro cleny parlamentu Il. stup-
né, ve které Zaci najdou kromé Sikovnych pomucek
i vlastni diaf, misto na poznamky a zapisy ze zase-
dani. Celym graficky atraktivnim materidlem Zaky
provazeji vtipné komentafe animovanych postavicek.

L (O™

Nasténné plakaty, které usnadni praci vaSemu par-
lamentnimu tymu:

Parlamentni kalendar — (format A1) pro zaznamena-
vani a efektivni planovani parlamentnich akcf.

Krok za krokem projektem — (format A2) jak spravné
postupovat pri realizaci akci, projektu.

Propagace parlamentu do tfid - (format A2) zakladni
informace o parlamentu do kazdé tfidy.

* X %

*

. * *
evropsky

socialni

* *
* g K

Dlouho ocekavana metodika pro ucitele pracujici
s détmi z |. stupné o tom, jak je zapojovat do Skol-
ntho déni.

(k dostant od roku 2013)

Dva hravé zapisniky pro Zaky z 1. stupné, jeden pro
1.—2. tf., druhy pro 3.—5. tf.
(k dostani od roku 2013)

Vesela prirucka pro ucitele a koordinatory, ktefi pe-
Cuji o svou vnitfnivyrovnanost a psychickou pohodu.
(k dostant od roku 2013)

Pomocnik plny ozkouSenych aktivit, metod, her, hfi-
cek, ledolamek...)
(k dostant od roku 2013)

Pfehledné zpracovany manual, ktery vam poradi
s tim, jak realizovat vaSe projekty. Jedna se o specific-
ky pojatou projektovou metodu pfimo pro Zakovské
parlamenty.

(k dostant od roku 2013)

Prilvodce pro $koly, které chtéji ziskat titul ,,Skola
pro demokracii“.
(k dostani od roku 2013)

Material pro rozdélovani zakd do réiznych skupin
podle rGznych klica.
(k dostant od roku 2013)

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani

fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




